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Geachte leden van de Vaste Commissie,

Binnenkort spreekt u wederom over ROC Leiden. De AOb is zeer nauw betrokken bij
de gang van zaken op de werkvloer. Van het onderwijspersoneel horen wij dat zij
vooral de focus willen leggen op het heden en de toekomst. Wij hopen met hen dat
de extra inzet wordt beloond met een positieve benadering.

Weeffout

Bovenstaande maakt dat de AOb de weeffout binnen het governancesysteem van het
mbo onder uw aandacht brengt. Sinds de introductie van de WEB in 1996 (er kwam
schaalvergroting en meer autonomie voor mbo-instellingen) heeft men te weinig
nagedacht over de checks and balances.

Met de introductie van de WOR in het mbo is de zeggenschap van het personeel
verminderd ten aanzien van de besluitvorming over uitgaven (en de verhouding
onderling van uitgaven) van mbo-instellingen.

De WOR kent immers geen zeggenschap over de begroting. In tegenstelling tot de
WMS die van toepassing is in het primair en voortgezet onderwijs. In de WMS
hebben personele medezeggenschapsorganen adviesrecht op de begroting van hun
instelling. In het hbo wordt instemming op de hoofdlijnen gevraagd.

De AOb vraagt uw aandacht voor de zwakke positie van de medezeggenschap van
mbo-instellingen. Zeggenschap over de begroting versterkt de positie van het
personeel. Het zorgt bovendien voor discussie en maakt dat het bestuur zijn
geplande uitgaven moet verantwoorden tegenover degenen die direct belang hebben
bij een solide organisatie.

Aanbevelingen

ROC Leiden heeft sinds 2012 onder verscherpt toezicht van de Inspectie gestaan. De
les die moet worden getrokken is dat dit verscherpt toezicht ernstig tekortschiet.
Door de privatisering van de huisvesting kan de rol van private investeerders het
publieke belang van onderwijs schaden. De schade komt voor rekening van de
samenleving en wordt verhaald op het onderwijsbudget. Ook blijkt soms achteraf dat
gebouwen ongeschikt zijn om onderwijs in te geven. Dit kan worden voorkomen
wanneer het personeel beter wordt betrokken bij de besluitvorming.

Stel een financiéle risicoanalyse verplicht en laat belangrijke financiéle

besluiten vooraf toetsen door een onafhankelijke instantie.

Het aantrekken van vreemd vermogen en beslissingen over vastgoed moeten
vooraf worden getoetst. Het aangaan van langjarige financiéle verplichtingen kan
voor lange periodes de besteding van het budget voor onderwijs belasten. Deze
plannen zouden ter beoordeling moeten worden voorgelegd aan een onafhankelijke
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commissie die wettelijk verankerd is. Zoals bijvoorbeeld de commissie Fusietoets
onderwijs, maar dan op financieel gebied. Ook kunnen zij toetsen in hoeverre de
plannen het primair proces kunnen schaden.

Wij wensen u een goede bespreking toe.

Hoogachtend,

Ben Hoogenboom
vicevoorzitter Algemene Onderwijsbond
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